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Was ist ein Grossschaden?
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Kurze Abwicklung Lange Abwicklung

Kumulschaden
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Quelle: 1: Nasa, 2 CRB Analyse Service GmbH, 2012, 3 US Coast Guard, 4: Alexander Novarro



Wo liegt die Grossschadengrenze?
Unterschiedliche Sichtweisen

Risikomanager
* Nicht proportionale
Ruckversicherung v

Schadenabteilung

» Unterschiedliche
Schadenzusammensetzung

» Separate Abteilung flr Grossschaden

Reserve Aktuar:

* Unterschied in der
Schadenabwicklung
» Geringe Anzahl erlaubt individuelle

Betrachtung .
gl OL C,
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Kapitalmodell:

« SST Standardmodell Grenze bei
Neuschaden 1m oder 5m

» Separate Modellierung far Cat-Schaden
in Solvency Il (QIS 5)




Reserven in der Nichtlebenversicherung

Schadenzahlungen
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Bewertung der Reserven

Wozu bewertet man die Reserven?
 Bilanzierung: unterschiedliche Rechnungslegung-Standards
« Solvenzbestimmung (SST)
 Portfoliotransfer
» Reserveablésung

Welche Elemente spielen eine Rolle?
« Erwartungswert zukinftiger Zahlungen
« Erwartungswert von allozierbaren (ALAE') und unallozierbaren Kosten (ULAE?)
 Risikozuschlag (Schwankungsrickstellungen, Mindestbetrag)
 Diskontierung

Brutto- und Nettobewertung
 Erfordert individuelle Betrachtung von Grossschaden

« Stochastische Modellierung zur korrekten Berechnung des
Nettoschadenerwartungswertes

1 Allocated loss adjustment expenses (z.B: Schadeninspektione, Gerichtskosten, Anwaltskosten)

2 Unallocated loss adjustment expenses (z.B: Lohnkosten, IT-Systeme in der Schadenabteilung)



Methodeniibersicht
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Schadenschatzung bei Kumulschaden

Bottom-up Schatzung
Schadenschatzung pro Vertrag / pro
Teilschaden und Aggregation

Marktschadenansatz
Marktschaden « Marktanteil

Hurricane lke,
13.9.2008

Historischer Vergleich

Modellierung mit Naturgefahrenmodellen




Modellierung von Grossschaden mit
Naturgefahrenmodellen

80km/h
Naturgefahrenmodelle 120km/h
Prinzip: Risiko = Exposition « Gefahrdung okm/h
» Mogliche Ereignisse
* Exposition : '
* Vulnerabilitat Modelllerung eines
eingetretenen
Ereignisses
Scha;gensratio, R
/ Vulnerabilitatskurven
/ Windstarke, w
Schaden- 1. Creditbility Gewichtung: L
_ )l . i
me'dl\‘jlnge” S=aiMi+(1-a))L Kumulschadenberechnung
| 2. Anwendung der Vertragskonditionen: Eﬂrj]f—zde; betroffene Police i:
i= W,

vy = e, — el usioehel ) Himlic) Schaden L, = Schadenratio R, » V.Summe,

3. Aggregation aller Policen




Beispiel: Schritt 1: Naturgefahrenmodell

Policen Event Schaden Versicherungssschaden
Selbst- Wind- Modellierter Stochas-
# Limite behalt Vuln.|gesch. Schadens% [Schaden "Naiv" tisch cvvs
Schaden (30) —
1 200 20 1| 120 8% 16 8| - 2 %
2 100 20 1 150 15% 15 7.5 - 1 241%
Ao B 23; 22 .| _Erwartungswert von VS = 12
5 100 20 2 120 15% 15 271% /FUI’ L NN(30512)
6 100 20 2 150 20% 20 48%
7 200 20 2 120 15% 30 87%
8 100 20 3 80 10% 10 3 - 0 7046%
9 200 20 3 80 10% 20 6 - 2 144%
10 200 20 3| 150 40%| 80 24 60 60| _20% Varianzkoeffizient: 32%
Total 232 70 ga| ( 32%
Vulnerabilitatskurven
Windgesch
w. 1 2 3 VS .* = min (max (E[L,]- A,,0),B,)
80 3% 5% 10% VS E[ . ( (L A 0) B )]
120 8%  15%  20% i = Emmax L, = 4,05 By
150 15% 20% 40%
cv 50% 40% 30%
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Beispiel: Schritt 2: Credibility Gewichtung

Schaden Versicherungssschaden
Gewichtete
Modellierter [Schaden- Schaden- Stochas-
Schaden meldung Cred. |schadtzung "Naiv" tisch cvvs
E[L] o(L)| EIM] o(W) Q; E[S] o(S) VS§* VSi[ Cv(vs;)
16 8 16 213%
15 7.5 25 51 69% 22 110%
6 3 20 41 36% 11
20 8 20 146% | Gewichtete Schadenschatzung
15 6 15 %@7 hat eine tiefere Unsicherheit
20 8 50 10| 39% 32 51%
30 12 | —30] 87%
10 — 0] 7046%
20 6y 20 41)69% 20 147% | Varianzkoeffizient hat sich
80 \24)) 60 \12}/ 80% 64 24% | von 33% auf 23% reduziert
232 240 ( 23%)
A
Credibility ~Gewichtung: ESl=a ’E[Mi]"'(l_ai)' E[L]

Invers proportional zur Unsicherheit

a(A14.>2 _ o(L)’ O'(Si):\/OQZ'G(Mi)ZJF(l—%)Z'O'(lf)Z

o. = L

. o eay TSI = o oM,)= (-] olL,)

11



Zusammenfassung

N

Ausblick /

« Reduktion der Unsicherheit in Modellierung
Schadenmeldungen mit der Zeit

2552

« Ubergang zu Schadenentwicklungsmethoden
Schadenmeldung

\ 4

Vorteile:

» Modell ist schnell verfgbar

» Modell liefert eine Schatzung der Unsicherheit
 Informationen aus verschiedenen Quellen verwendet

Nachteile:

» Black-box Charakter von Naturgefahrenmodellen
» Modellunsicherheiten

« Limitation in Anwendung
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Personliche Sicht und Schlussfolgerungen

« Statt Zahlen und Modelle zuerst Umstande und Einflussfaktoren
verstehen

« Zunehmende Bedeutung von stochastischen Ansatzen (SST, Sl|,
IFRS 4/11)

* Individuelle Reservierung zur Abbildung von Vertragselementen
und Rdckversicherung

» Verschiedene Modelle verwenden: Modellrisiko abschatzen

* Modelle testen
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» Es gibt noch viel zu tun flr Aktuare...

« Ereignisse mit Schaden in mehreren Landern:
Unterschiedliche Wahrungen und 6konomische Faktoren.
Wie wird ALM bei Reserve flr Windsturm Christian gemacht?

- Abhangigkeitsstruktur:
Ist die multivariate Normalverteilung im SST und SlI Standardmodell
wirklich realitdtsnah?

» Long-tail Geschaft
Keine Exposure-Modelle, Teuerung, Indexklauseln
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Millions

Weitere Uberlegungen zur
Grossschadengrenze

Mehrere Klassen bilden

3.5

Ausreisser-Schaden

2.5

1.5

Grossschaden

o L1 \
MMMLM Lm MJAL JMI.J\MMMMJ‘ Kleinschaden

Immer Gross oder irgendwann in der Abwicklung Gross?

Indexierung der Schadengrenze?
Angefallener Schaden oder nur bezahlter Schaden?
Gesamtschaden oder nur Uberschaden (xs-loss)

Daten Quelle: Motor portfolio eines NewRe Kunden. Gesamtschaden (incurred) zum Zeitpunkt 30.9.2011 fur 16
Schéden mit Schadendatum 2008-2010.



Bewertungsrahmen

Bestandteil Allgmeine Grundsitze Schweizer Rechnungslegung SST/ Solvency Il IFRS Phase 4
SAV Richtlinien fur die Exposure Draft ED/2013/7 on
Schadenrickstellungen Insurance Contracts. In
in der Nichtleben Versicherung particular; paragraphs: 22-28,
B62-82)
Erwartungswert Bedarfsschadenriickstellungen versicherungstechnische bestmdglichen Schatzwert der All cash flows expected to arise

zukunftiger Zahlungen

(Abschnitt 2.1)

Bedarfsriickstellungen (Art. 54 Abs. 1
Bst. a AVO)

versicherungstechnischen
Verpflichtungen
(Anhang 3, Abs 3.)

as the insurer fulfils the contract

Erwartungswert
zukunftiger Kosten

Bedarfsrickstellungen fir
Schadenbearbeitungskosten
(Abschnitt 2.2.)

Schadenbearbeitungskosten
FINMA RS 2008-42, Rz 13

All cash flows expected to arise
as the insurer fulfils the contract

Zeitwert / Diskontierung

Unter gewissen Bedingungen erlaubt
(z.B. muss Zahlungspattern gentigend
genau geschatzt werden kénnen)

(2.3 Diskontierung )

Abweichungen von risikofreier
Diskontierung sind zu begrudnden.

nur bei Rentendeckungskapitalien

Risikofreie Zinskurve

AVO Art 41, Abs 2, und Anhang
3, Abs 3.

SlI: Risikofrei +
llliquiditatspréamie

Discounting (bottom.up or
top.down approach)
Risikofrei + llliquiditidtspramie

Risikozuschlag

Die Schatzung der
Bedarfsschadenriickstellungen ist mit
einer Angabe zum Abwicklungsrisiko
Zu erganzen

(2.4 Abwicklungsrisiko)

Schwankungsrickstellungen (Art. 54
Abs. 1 Bst. b AVO).

Mindestbetrag
(AVO Art 41, Abs 4)

Risk adjustment

Andere Bestandteile

SST Erleichterungen (FINMA RS
2013/2) , Erhéhung der
Diskontraten wegen
anhaltendem Tiefzinsnievaeu
Solvency II: Countercyclical
premium

Contractual service margin
(deferred profit)
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Grossschaden und Riickversicherung (1)

Situation 1: Nicht proportionale Rickversicherung

Es qilt nach wie vor:

Jedoch, in der Praxis:

- .0

Praxis: Ruckversicherungsforderung anhand des
Bruttoschadenerwartungswertes statt Erwartungswert der
Rickversicherungsforderung

Anderung durch Solvency Il und inbesondere IFRS 4 Phase 11?

Verteilung Brutto
-schaden Reserve
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Grossschaden und Riickversicherung (11)

Situation 2: Rechtsstreitigkeit Gber Deckung der Ruckversicherung
Beispiele:

« Schéaden sind von Wind und Flut nach einem Sturmereignis verursacht, RV deckt nur Wind. Allokation der
Schéden auf die Ursache ist schwierig.

« Streitigkeit Gber den Schadenzeitpunkt und folglich ob der Schaden in die Versicherungsperiode fallt.
Szenarios
Totale RV Zahlung Keine RV Zahlung Partielle RV Zahlung

Die Unsicherheit in der Nettoschadenreserve ist grosser als in der Bruttoschadenreserve!
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