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Voll- und Rickdeckung in der BV

Vorsorgemodelle
Durchfiihrung Vorsorgeeinrichtung Aufsichts
/\ Recht
Autonome Teilautonome BSV/
Risikotrager 1 Vorsorgeeinrichtung / Vorsorgeeinrichtung / [€ Aufsicht
Sammeleinrichtung Sammeleinrichtung BVG
WG
. ) S FINMA
Risikotrager 2 Lebensversicherer [€ VAG
Teildeckung Volldeckung
. — Tod-/Invaliditatsrisiko — Kapitalanlagerisiko
RUdeeCkung — Langlebigkeitsrisiko — Tod-/Invaliditatsrisiko
— Kostenrisiko — Langlebigkeitsrisiko

— Kostenrisiko

Mindestquoten- _/x_ _/x_

unterstellt nen 1a nein 1a
r A

Beispiele — Stop Loss Kongruente EAR Kongruente
— Excess of Loss Deckung Deckung

— Ein-/Ausgabenrechnung (EAR)
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Voll- und Rickdeckung in der BV
Autonom mit/ohne Vollversicherung

Modell Autonomes Modell Zusatzlich mit Vollversicherung
Ruckgedeckte Keine Ruckdeckung = Tod, Invaliditzt

. . = Langlebigkeit
Risiken

» Kapitalanlagen
= Verwaltung

Mindestquote

= Nicht der Mindestquote unterstellt
= Symmetrisches Gewinn-/Verlustpotential

= der Mindestquote unterstellt (falls keine EAR)
= Asymmetrisches Gewinn-/Verlustpotential

— Gewinnchancen unlimitiert

— Verluste limitiert

Unterd eckung Eine Unterdeckung ist in gewissem Umfang mdglich Eine Unterdeckung ist nicht mdglich
Sanierung Bei andauernder Unterdeckung erfolgen Der Versicherer haftet mit seinem gesamten
Sanierungsmassnahmen in Form von Eigenkapital bei einer Unterdeckung
= Auflosung Wertschwankungsreserve
= Minderverzinsung im Uberobligatorium
= Zusatzbeitrage von aktiven Versicherten
= Beschrankung der Kapitalriickzugsmaoglichkeit
= Sanierungsbeitrdge von Rentenbezligern
Kosten In der Regel weniger als CHF 250 pro Kopf und Jahr Etwa CHF 425 pro Kopf und Jahr, die CHF 250
entfallen daftr
Besonderes » Marktwerte auf der Aktivseite - volatile Ergebnisse | = Aktivseite: Amortized Cost/Niederstwertprinzip

= Verfligbares Vermdgen gemass Art. 44 BVV2
= Garantien: Mindestzins, Freizligigkeitsleistung,
Rentenumwandlungssatz

- Glattung
= Gebundenes Vermdgen, Solvenz | und SST
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Betriebsrechnung BV
Transparenzvorschriften

= Botschaft zur 1. BVG Revision (Marz 2000)
— Transparenz fur die Versicherten zu ihrer Vorsorgesituation

= "Rentenklau"-Debatte aufgrund der erstmaligen Mindestzinssenkung in der
Beruflichen Vorsorge (2002/03)

= Umsetzung mit 1. BVG-Revision (April 2004)

— Die in Art. 65a BVG geforderte Transparenz flr Vorsorgeeinrichtungen
wird durch Art. 68 Abs. 3 und 4 BVG auf Versicherungsunternehmen
erweitert

— Mit den heutigen Art. 37 VAG bzw. Art. 139 ff AVO werden die
Transparenzvorschriften fur die Versicherungsunternehmen konkretisiert:

— Separiertes gebundenes Vermdgen (friilher Sicherungsfonds)
— Jahrliche Betriebsrechnung fiir die Berufliche Vorsorge
— Uberschussverteilung und Offenlegung
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Betriebsrechnung BV
Betriebsrechnung und Offenlegung

Bilanz Erfolgsrechnung
Schweizergeschaft Schweizergeschaft
Bilanz Bilanz Erfolgsrechnung Erfolgsrechnung
Ubriges Geschéft Berufliche Vorsorge Berufliche Vorsorge Ubriges Geschéft

Technische Zerlegung
Berufliche Vorsorge

Bilanzierungsgrundsatze Mindest-Quote Nicht Mindest-Quote
Berufliche Vorsorge Ertragskomponenten
Ausschittungsquote

Uberschussverteilung

A4
Offenlegung

Bewertungsreserven Berufliche Vorsorge
Ubriges Berufliche Bilanz/Erfolgsrechnung BBeSth‘_n?]eS\jtat'St'k
Geschaft Vorsorge Uberschuss-/Teuerungsfonds erutiicne vorsorge

Nachweis Mindestquote

Vv
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Betriebsrechnung BV
Uberschussverteilung

= Bruttomethode

(nur far Mindestquote relevant)

Maximal 10% der Ertrage fir
den Versicherer

= 2007: 8.4% von 6.59 Mia.

oo ergibt 550 Mio. Gewinn flr
oW os [ os | die Versicherer

Milliarden CHF

"Ertrage" fur Erhéhung Zuteilung
Ertrage Aufwendungen  Versicherer Riickstellung Uberschussfonds
= Nettomethode
(nur fir Mindestquote relevant)
5 Maximal 10% des
% Bruttoergebnisses fur den
E Versicherer
= 2007 (fiktiv): 8.4% von 1.61
I : Mia. ergibt 140 Mio. Gewinn
"Ergebnis" flr Erhchung Zuteilung fur d|e VerSiCherer
Ertrage Aufwendungen  Versicherer Riickstellung Uberschussfonds
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Betriebsrechnung BV
Zeitreihe Betriebsergebnis

I

Ertrag (Umsatz)

Aufwand - 6.1 4.8 5.0 5.0 3.2
Bruttoergebnis (Uberschuss) = 1.7 1.6 -1.2 0.1
Bildung/Aufldsung Ruickstellungen - 0.7 0.2 -0.5 -0.2
Zuweisung Uberschussfonds - 0.5 0.8 0.1 0.1
Nettoergebnis = 0.5 0.5 0.6 -0.8 0.2
Ausschuttungsquote 92.0% 91.7% 91.6% 121.1% 95.2%
Rendite auf Buchwerten 3.55% 3.33% 3.32% 0.71% 1.49%
Performance auf Marktwerten 3.96% 1.91% 1.18% -1.32% -0.09%

Finanzkrisenjahr 2008:
= Insgesamt sind 500 Mio. (nicht mehr bendtigte) technische Ruckstellungen aufgeldst worden

=  Negatives Betriebsergebnis von rund 800 Mio. Hétte es den Marktteilnehmer mit dem gréssten Verlust (SL) nur in dem
Umfang wie die Gbrigen getroffen, so hatte sogar noch ein positives Ergebnis von 200 Mio. resultiert

= Auch mit einer Performance von -1.32% hat man deutlich besser abgeschnitten als viele Vorsorgeeinrichtungen, die
teilweise Uber 20% eingebisst haben
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Finanzmarktkrise
Shortfallrisiko

Anlagekategorien

Shortfallrisiko bei steigender Rendite
(Diversifikationsannahme von 50%) ™ B e | e | ner erwarteten

2500% Nettorendite von 3.5%
ergibt sich in etwa ein

100.00%

20.00%

80.00% aktienahnlicher Anteil
o so0% 2 von 12%

= * Beieiner Rendite von
40.00% 10.00% 4% verdoppelt sich

7 dieser Satz
20.00% 5.00% = Gleichzeitig steigt

dabei das
o.oo%; i - 2ot . c 00% c s 6_00?2 00% Shortfallrisiko Uber ein
Nettorendite Jahr von 7% auf 12%

B Aktien und Ahnliches I Obligationen [ Immobilien/Hypotheken

Shortfallrisiko tGber ein Jahr === Shortfallrisiko (iber 3 Jahre
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Finanzmarktkrise

Shortfallrisiko — Optimierung

Uberschussin % des Umsatzes

50%

30%

10%

-10%

-30%

-50%

10

Uberschussverteilungin der Beruflichen Vorsorge

(Zahlenbasis: Betriebsrechnung 2008)

C

% 1% / 2% 3%

/

Kapitalertrag auf Deckungskapital

——Uberschuss ===Uberschuss ===Uberschuss

Versicherer

Bern, 20.11.2009, Harry Baumann

Vorsorgeeinrichtung

Asymmetrische
Gewinnverteilung

Permanente Aufgabe:

— Positive Zufiihrung zum
Uberschussfonds

— Steuerung von Risiko, Pramien,
Schwankungsrickstellungen

Optimierung des Kapitalertrags
unter den Bedingungen
— Minimierung der Risiken

— Einhaltung der gesetzlichen
Mindestnormen

— Zufriedenstellung der
Shareholder

— Zufriedenstellung der
Policyholder
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Finanzmarktkrise
Gewinnchancen

Effektive und erwartete Kapitalkosten
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== Kapitalkosten == Kapitalkosten
(2008: ohne SL)
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== Erwartete Kapitalkosten

Das Risikokapital entspricht
etwa 7.5% vom
Deckungskapital

Die erwarteten
Kapitalkosten
berlcksichtigen
Eintrittswahrscheinlich-
keiten der Ereignisjahre

Man erhalt eine
Eigenkapitalrendite von 6%

Ohne SL héatte im
Finanzkrisenjahr immerhin
noch eine Rendite von 3%
resultiert
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Schlussfolgerungen

= Damit sorgen die Lebensversicherer fiir eine grosse Stabilitat in der Beruflichen
Vorsorge
— Unzéhlige KMUs profitieren von den Produkten der Lebensversicherer, ihren

Garantien und Sicherheiten. Dartiberhinaus ist kein kostspieliger Aufbau einer
eigenen Pensionskasse notig

— Fur Vorsorgeeinrichtungen ergibt sich durch die Lebensversicherer die Moglichkeit,
gewisse oder alle Risiken teilweise oder vollstandig weiterzugeben

— Die mit der 1. BVG-Revision eingeflihrte Transparenz, die Einfihrung der
Mindestquote sowie die jahrliche Offenlegung der Betriebsrechnung fordern den
Wettbewerb und kommen der Versichertengemeinschaft in Form von tieferen
Pramien und hoéheren Uberschiissen zugute

= Auch in Zeiten der Finanzkrise und trotz vielen gesetzlichen Mindestnormen
bietet das Geschaft der Beruflichen Vorsorge gute und stabile Gewinnchancen

— Aktives Management der Risiken (positive Zufiihrung zum Uberschussfonds) ist die
Basis daftr!
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